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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu safaklarda y(izen al sancak;

Sonmeden yurdumun Ustinde titen en son ocak.

O benim milletimin y parlay ~
0 benimdir, o benim i ancak.

Gatma, kurban olayim, cehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokdlen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Ben ozelden beridir hiir yagadim, hir yaganm.
Hangl ¢iigin bana zincir vuracakmig? Saganm!
Kikremis sel giblyim, bendimi ¢igner, aganim,

Yirtanm daglan, enginlere sigmam taganm,

Garbin afakin sarmigsa celik zirhli duvar,
Benim iman dolu gdgstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil b8yle bir imam bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digl kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklan ugratma sakin,
Siper ot govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yanin, belki yanndan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diglin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dlnyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$liheda figkiracak toprag: siksan, siheda!
Cani, canani bitiin vanmi alsin da Huda,

Et in tek dan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, llahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem ell,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stUnde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkinr ruh+ miicerred gibi yerden na'gim;

O zaman yilkselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokdlen kanlanimin hepsi helal!
Ebedlyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hlrriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirk genchii Birini vaifen, T Istlalin, T
cumhuriyetin, lfebet, muhafaza ve midafaa etmekdr.

Meveudiyetininve istkbalinin yegane temeli budur, Bu

teme!, senin,en ymedi hazinend. skbaldedahi, sei bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahilive haric
bedhahlann ofacak,Bir gin, istklal ve cumhuriyeti midafaa
mechuriyetine disersen, vazfeye ablmak icin, cinde
bulunacagin vaziyetin imkzn ve geraitin dlsinmeyeceksin!
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SUNUS

Cagin gerekliliklerini yerine getirmek, ortak bir calismanin iriinii olarak
belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir.

Basarili olmak iyi1 bir planlana ve bu planin etkili bir sekilde uygulanmasina baglidir.

Kapsamli ve 6zgilin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun
gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin dogrultusunu ve
tercihlerini ihtiva etmektedir. Katilimci bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin,
okulumuzun egitim yapisinin daha da giiclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi

amaclanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda hedefler yenilenmis ve okulumuzun
2024-2028 yillarmna ait stratejik plan1 hazirlanmistir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii fedakarligi gosteren ve
siirecin tamamlanmasina katkida bulunan stratejik planlama ekibimize, il Milli Egitim
Miidirliiglimiiz Strateji Gelistirme Boliimii ¢alisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin
basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tlm
personelimize basarilar diliyorum.

Duran AKYUZ

Miidiir Yetkili Ogretmen
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Kisaltma
MEB
MEM
AB

EBA
E-Okul
MEBBIS
FATIH
GZFT
HBO
IKB
KHK
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SGB

SP
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TUBITAK
TUIK

YEGITEK

KISALTMALAR

: Aciklama

: Milli Egitim Bakanlig1

: Milli Egitim Midurlagii

: Avrupa Birligi

: Egitim Biligim Ag1

: Okul Yo6netim Bilgi Sistemi

: Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri
: Firsatlar1 Artirma ve Teknoloji Iyilestirme Hareketi
: Gliclii, Zayif, Firsat, Tehdit

: Hayat Boyu Ogrenme

: Insan Kaynaklar1 Boliimii

: Kanun Hukmunde Kararname

: Milli Egitim Istatistik Modiilii

: Dokliman Yonetim Sistemi

: Arastirma ve Gelistirme Birimi

: Organization for Economic Co-operation and Development (Iktisadi, Isbirligi

ve Kalkinma Teskilati)

: Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz

: Programme for International Student assesment (Uluslararas1 Ogrenci

Degerlendirme Programi)

: Strateji Gelistirme Baskanlig1

: Stratejik Plan

: Sivil Toplum Kuruluslar

: Tuirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
: Tiirkiye Istatistik Kurumu

: Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirligii
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TANIMLAR

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel orgiin ve yaygin egitim

kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS) : Dinya iizerindeki karmasik sosyal, ekonomik, cevresel vb. sorunlarin
¢Oziimiine yonelik mekana/konuma dayali karar verme siireglerinde kullanicilara yardimci olmak
Uzere, blyik hacimli cografi verilerin; toplanmasi, depolanmasi, islenmesi, yOnetimi, mekansal
analizi, sorgulamasi ve sunulmasi fonksiyonlarini yerine getiren donanim, yazilim, personel, cografi

veri ve yontem buttnadar.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Resmi ve 6zel 6rgiin egitim kurumlarina devam eden 6grenciler
ile yaygin egitim kurumlarma devam etmekte olan kursiyerleri, 6rgiin egitim miifredatindaki derslerle

smirli olarak, destekleme ve yetistirme amaciyla agilan kurslardir.

Egitsel Degerlendirme: Bireyin tiim gelisim alanlarindaki o6zellikleri ve akademik disiplin

alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim ihtiyaglarmi egitsel amacla belirleme siirecidir.

Hibrit Ogrenme (Harmanlanmis): Smf i¢i ve ¢evrim i¢i &grenmenin en gii¢li yanlarmin
birlestirilerek basar1 i¢in gerekli olan bilgi ve iletisim becerilerini gelistirmede kullanilabilecek bir

yaklagimdir.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerin de yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim

kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkimma Programinm yaymladigi Insani Gelisme
Raporu'nda verilen ve 25 yas ve iistii kisilerin almis oldugu egitim stirelerinin ortalamasi seklinde ifade

edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gére hazirlanmis
programlarla, okul ¢atis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul éncesi, ilkokul,

ortaokul, ortadgretim ve yiiksekogretim kurumlarini kapsar.

Orgiin Egitim Disina Cikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine

bagli olarak orgiin egitim kurumlarindan iligik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajh Gruplar): Diger gruplara gore
egitiminde ve istihdaminda daha fazla giicliik ¢ekilen kadinlar, gencler, uzun siireli issizler, engelliler

gibi bireylerin olusturdugu gruplar1 ifade eder.
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Ozel Yetenekli Cocuklar: Yasitlarma gore daha hizli dgrenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin
kapasitede onde olan, 6zel akademik yetenege sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi alanlarinda

bagimsiz hareket etmeyi seven ve yiiksek diizeyde performans gosteren bireydir.

Tamlama: Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim gelisim alanlarmdaki dzellikleri ile yeterli ve
yetersiz yonlerinin, bireysel 6zelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve

egitim alanlarinda yapilan degerlendirme siirecidir.

Ulusal Dijital I¢erik Arsivi: Ogrenme siireclerini destekleyen beceri destekli doniisiim ile iilkemizin
her yerinde yasayan dgrenci ve 0gretmenlerimizin esit 0grenme ve dgretme firsatlarini yakalamalar1 ve

ogrenmenin smif duvarlarini agsmasi saglamaya yonelik egitsel dijital icerik ambaridir.

Uzaktan Egitim: Her tiirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekén bagimsiz olarak

insanlarm egitim almalarmin saglanmasidir.

Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da orgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri
dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayicit nitelikte cesitli siire ve
diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, iiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin btinin

ifade eder.

Zorunlu Egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli programlar
arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkogretim ile
ilkdgretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 68renim veren genel, mesleki ve teknik

ortadgretim kademelerinden olusan egitim stirecini ifade eder
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1.GIRIS
Stratejik planlama, okulumuzun bulundugu suan ki yer ile varacagi durum arasindaki yolu ifade eder.
Okulumuzun amagclarina, hedeflerine ulagsmay1 saglayacak yontemleri belirler. Bunun igin uzun vade ve gelecege
doniik bir bakis acist gerekir. Stratejik planlama belirlenen hedeflere ulasmak i¢in izlenecek yol, yontem ve

onemli politikalar, planlar bituntddr.

Yeni kamu yodnetimi anlayis1 geregi olarak stratejik yaklagsmak ve buna yonelik politika ve oncelikleri

olusturmak gereklidir. Stratejik plan bize bu yolda rehberlik edecektir

Ilgili diizenlemelerle misyonu, vizyonu, amag ve hedefleri ile uyumlu olacak bicimde performansa dayali olarak

olusturulmasi1 gerekmektedir.

Bes yillik hedefler belirlenecek; gergeklestirilmesi planlanan strateji ve eylemler ortaya konulacaktir. Ilgili
stratejik ama¢ ve hedeflerin gergeklestirilme durumlarinin stratejik plan izleme ve degerlendirme komisyonu

tarafindan takibi yapilacaktir.

2.AMAC

Yanaz ilkokulu’nun yiiriittiigii faaliyetleri, Milli Egitim Temel Kanununda belirlenen ilke ve amaglar,
kalkinma planlari, programlari, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler cercevesinde planlamak, var olma
nedenini tanimlayarak gelecege yonelik vizyonunu olusturmak, yiiriittiigii faaliyetlerin stratejik amaglarini,
Olculebilir hedeflerini saptamak, dnceden belirlenmis gostergeler dogrultusunda performanslarmi 6lgmek ve bu

slirecin izleme ve degerlendirmesini yaparak katilimci bir yonetim anlayisiyla stratejik planlama yapmak.

3.KAPSAM

Yanaz ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani; 2024 — 2028 yillar1 arasinda yiiriitecegi stratejik

planlama iligkin usul ve esaslara gore bu yonde planlanan faaliyetleri kapsamaktadir.

4. DAYANAK

Yanaz Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani; MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi

cercevesinde; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 22 Nisan 2021 tarihli Kamu Idarelerince
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Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarma iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Y&netmelik ile aym tarihli Kamu idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu (Siiriim 3.1), ilgili

Mevzuat ve Ust Politika Belgelerine dayanilarak hazirlanacaktir

5. MODEL

Yanaz ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planlama ¢alismalari, Milli Egitim Bakanlhig1 2024-2028
Stratejik Planlama caligmalarmi igeren; planlama modeli gercevesinde vyiiriitiilecektir. Ilgili modele Sekil 1°de

yer verilmistir.
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Sekil 1: Stratejik Planlama Modeli
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6. YONTEM VE SUREC

Yanaz Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi ile ilk olarak
durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini
saglamak iizere paydas anketi ve goriismeler yapilmigtir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim

boliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
6.1. Hazirhk Donemi Cahsmalarn ve Hazirhk Program

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmas1 6nemli 6lgiide plan Oncesi hazirlik ¢caligmalarinin iyi
planlanmis olmasma ve siirece katilimin {ist diizeyde saglanmasina baghdir. Hazirlik donemindeki ¢alismalar
Strateji Gelistirme Baskanliginca yaymlanan Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik
Programi’nda detayli olarak ele alinmustir. Yanaz Ilkokulu Miidiirliigii olarak hazirlik doneminde yapilan
calismalar; Strateji Gelistirme Bagskanligi tarafindan gelistirilen ve hazirhik programinda ayrintili olarak

belirtilen; basliklar1 kapsayacak sekilde yiiriitiilmiistiir. Bu basliklar;

* Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin baglatildiginin duyurulmasi,
* Strateji gelistirme kurulu ve ekiplerinin olusturulmasi,

» Stratejik planlama ekiplerine egitimlerin verilmesi,

* Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Seklindedir.

Stratejik Planin hazirlik ¢alismalarmin yiiriitiilmesi siirecinde ¢esitli arastirmalar yapilarak, st politika
belgeleri ve ilgili mevzuat incelenerek, i¢ ve dis paydaslarin 6niimiizdeki bes yilin planlanmasina iliskin goriis,
beklenti ve Onerilerini almak tizere bir anket ¢alismasi uygulanmistir. Bu anket ¢alismasindan elde edilen

veriler degerlendirilerek; detayli bir Durum Analizi Raporu olusturulmustur.
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Paydas

Onerileri
Ust Politika ‘
Belgelerin
Analizi \\// \/ ' /
~ ’ -
Yanaz Ilkokulu
2024-2028
Stratejik Plan1

Literatiir ‘
Taramasi
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Sekil 2: Stratejik Plan Hazirhk Siireci

6.1.1. Stratejik Planlama Cahsmalarinin Duyurulmasi

Elde Edilen
Verilerin
Degerlendirilmesi

| ] Yanaz
Ilkokulu

- Durum Analizi

2022/21 sayili Genelge Milli Egitim Bakanlig Strateji Gelistirme Bagkanligi’nin 06.10.2022 tarih ve E-66968699-
10.06.01-60162336 say1 ve Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Caligmalar1 konunu yazi ile

2024-2028 yillarin1 kapsayacak sekilde, stratejik planin hazirlik siirecine girildiginin resmi yazi ile Barti il Milli Egitim

Midiirliigii tarafindan okulumuza duyurulmustur. Plan hazirlik siireci ile ilgili Okulumuza gonderilen resmi yazilarin

Dokliman Yonetim Sistemi (DYS) ilgili ekiplere tebliglerin yapilarak ve teblig edilen yazilar dogrultusunda is ve

islemlerin yapilmasi istenmistir.
6.1.2 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

6.1.2.1 Okul Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri

2023-2024 Egitim Ogretim yili sene bagt Ogretmenler Kurul Toplantisi’nda Okul miidiiriiniin bagkanlhiginda,

iki 6gretmen ve okul-aile birligi bagkani olmak (zere 4 kisiden olusturulmustur. Okul Strateji Gelistirme Kurulu

Listesine Tablo 1’de yer verilmistir.

Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Duran AKYUZ
Serkan BOGA
Giilcan OZTURK
Orhan KIZILTAS

A W N -

Miidiir Yetkili Ogretmen
Ogretmen

Ogretmen

Okul Aile Birligi Bagkan1
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6.1.2. 2. Okul Stratejik Planlama Ekibi Bilgileri

2023-2024 Egitim Ogretim yili sene basi Ogretmenler Kurul Toplantis'nda Miidiir Yetkili Ogretmen
Bagkanligi’'nda Okul smif 6gretmenleriyle okul stratejik planlama ekibi olusturulmustur. Okul stratejik planlama ekibi
uyeleri okul dizeyinde stratejik planlama ¢aligmalarinin koordinasyonundan sorumludur. Okul Stratejik Planlama

Ekibi Listesine Tablo 2°de yer verilmistir.

Tablo 2: Okul Stratejik Planlama Ekibi

1 Duran AKYUZ Miidiir Yetkili Ogretmen
2 Serkan BOGA Ogretmen

3 Gilcan OZTURK Ogretmen

4 Yildiray KOCATAS Okul Aile Birligi Uyesi

6.1.3 Stratejik Planlama Ekiplerine Egitimler Verilmesi

Yanaz Ilkokulu Miidiirliigii biinyesinde kurulan stratejik planlama ekiplerinin olusturulmasinin ardindan
Bartm 11 Milli Egitim Miidiirliigii Arastirma ve Gelistirme (AR-GE) biriminde gorevli stratejik planlama sireci ile
ilgili koordinasyonu saglayan yonetici tarafindan Okul stratejik planlama ekip tiyesine 17-18.10.2023 tarihlerin de

2023740157 faaliyet numarali hizmet-igi stratejik planlama egitimleri verilmistir.
6.1.4. Stratejik Plan Hazirlama Takviminin Olusturulmasi

Stratejik yonetim sistemi kapsaminda stratejik planlama ¢alismalari; tiim kamu kurum ve kuruluglarinin {ist
politika belgesi olan kalkinma plam1 calismalarinin baslamasi ile birlikte yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda ilgili
calismalarin Bakanlik tarafindan hazirlanan (Ek-3); okul/kurumlar i¢in hazirladig: stratejik plan hazirlama takvimi

dikkate alinmistir. Okul/kurumlar i¢in hazirlanan stratejik plan hazirlama takvimi Tablo 3’de yer verilmistir.

Tablo 3: Okul Stratejik Plan Hazirlama Takvimi

2022 2023

Okul ve Kurum Stratejik Planlama
Adimlar

Ekim
Kasim
Aralik

Ocak

1 | Stratejik Planlama Ekiplerinin Kurulmasi

Kurulan Stratejik Planlama Ekibinin Il AR-GE Birimine
Bildirilmesi

[lge Milli Egitim Miidiirliikleri ile Okul ve Kurumlarin
Stratejik Plan HazirlikProgramlariin Olusturulmasi

4 | Ekip ve Kurul Uyelerine Stratejik Planlama Konusunda
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Hizmet-ici Egitim

Verilmesi

5 | Durum Analizi

Gelecege Bakis, Amag, Hedef ve Performans

6 | Gostergeleri ile StratejilerinBelirlenmesi, izleme ve
Degerlendirme

Planlarm E-Posta Seklinde il AR-GE Birimine Gonderilmesi
11 ARGE Birimi incelemesi Degerlendirmesi

8 | Planin Internet Sitesinde Yayilanmasi

6.2. DURUM ANALIZI

Durum analizi bélimuinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
calisilmistir. Bu boliimde; kurumun yasal yiikiimliiliikleri ¢ergevesinde yiiriittiigii faaliyetler ve sundugu hizmetlere
yer verilmistir. Kurumun yerine getirmekle yiikiimli oldugu st politika belgeleri hedefleri ile mevzuat analiz
edilerek; paydaslarin beklenti ve Onerileri anket calismasi araciligiyla degerlendirilerek; kurumun sorun ve gelisim
alanlar1 belirlenmistir. Boylece idarenin amag, hedef ve strateji gelistirebilmesi i¢in ihtiyaglarima ve kaynaklarma

yonelik yapilan analizlerin degerlendirilmesine yer verilmistir. Bu kapsamda yapilan ¢aligsmalar;
a) Kurumsal Tarihge,
b) Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi,
¢) Mevzuat Analizi,
d) Ust Politika Belgeleri Analizi,
e) Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi,
f) Paydas Analizi,
g) Kurulus I¢ci Analiz,
h) PESTLE Analizi,
i) GZFT Analizi,
j) Tespitler ve Ihtiyaglarmn Belirlenmesi

Asamalarina yonelik ihtiyaclar1 kapsayacak sekilde yiiriitiilmiistiir. Paydaglarla ayr1 ayr1 anket ¢aligmasi yapilarak;

kapsamli bir veri analizi yapilmistir.

6.2.1 Kurumsal Tarihge

Yanaz Ilkokulu binasinin temeli 1945 yilinda atilmasina ragmen okulun yapimmi 6 yil siirmiistiir. Okulumuz
resmi olarak 1951 yilinda agilis1 yapilarak 1951 yilanda agilis1 yapilarak egitim-6gretime baslamustir.
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flkokul binas1 1962 yilinda yikilarak o zamanki K6y Muhtar1 Hikmet ALTUNTAG tarafindan bir biiyiik siif
ogretmenler odasi, 2 oda, 1 mutfakli ve tuvaletli olarak lojman seklinde yaptirilmigtir. Daha sonra bu okul binasi da
ihtiyact karsilamadigindan 2 derslik, 1 arag-gere¢ odali, 2 oda ve 1 mutfaktan olusan ek bir bina daha yapilarak
donemin Koy Muhtar1 Hiiseyin KIZILTAS tarafindan 1978 yilinda hizmete agilmistir.

2001-2002 Egitim - 6gretim yil1 basinda Diinya Bankasi’ndan alinan kredi ile okulumuzun tamirat ve bakimi
yapilmistir. Mevcut lojmanlar iptal edilerek 5 derslikli okula doniistiirilmiistiir.

Sekil 3: Yanaz ilkokulu Hizmet Binasi

2009 Egitim - 6gretim yilinda duvarlardaki ¢atlaklar yiiziinden yikim karar1 verilen okulumuz 3,5 yil siiren
yapim caligmalarmin ardindan 11.03.2013 tarihinde yeni binasma ge¢mistir. Bu sekliyle egitime devam etmis
okulumuz 4 smif, 1 anasinifi, 1 6gretmenler odasi ve 1 miidiir odasi ile hizmet vermekteydi.

2023-2024 Egitim -Ogretim yilinda 2 sinif ve 1 anasmifi ile birlestirilmis smifli ilkokul olarak kdyiimize
hizmet vermektedir.

6.2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuz Birlestirilmis Smifl1 ilkokul oldugundan dolay1 2019-2023 stratejik plan1 yapilmamis olup izleme
ve degerlendirme faaliyetleri bundan sonraki siire¢ igerisinde yapilacaktir.
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6.2.3. Mevzuat Analizi

Stratejik Planlama siirecinde Gelecege Bakis ve idarenin faaliyet alanlarinin belirlenmesi; amag¢ ve hedeflerin

belirlenmesi ve smirlarinin ¢izilmesine dayanak olusturmak amaciyla; idareye gorev ve sorumluluk yiikleyen,

idarenin faaliyet alanimi diizenleyen mevzuat gozden gecirilerek yasal yiikiimliiliikkler listesi olusturulmustur. Tablo

4’te yapilan mevzuat analizlerinin yasal yiikiimliiliikleri, dayanaklar1 ve bu analizde tespit edilen durum ve ihtiyaclar

ortaya konulmustur.

Tablo 4: Mevzuat Analizine iliskin Yasal Yiikiimliiliik, Dayanak, Tespit ve Ihtiyaclar

Yasal Yukumluluk
Miidiirliigiimiiz;
Mudiirliigiimiiz “Dayanak”
bashg altinda siralanan
Kanun, KHK, Tuzuk,
Genelge ve
Yonetmeliklerdeki ilgili
hikimleri yerine
getirmekle;
“Egitim-6gretim hizmetleri,
insan kaynaklarimin
gelisimi, halkla iliskiler,
stratejik plan hazirlama,
stratejik plan izleme-
degerlendirme siireci is ve
islemleri” faaliyetlerini
yaritmekle sorumludur.

Resmi kurum ve
kuruluslar, sivil toplum
kuruluslari ve 6zel sektorle
mevzuat hiikiimlerine aykiri
olmamak ve faaliyet
alanlarim kapsamak
kosuluyla protokoller ve
diger isbirligi calismalarim
yuritmekle sorumludur.

Dayanak

T.C. Anayasasi
1739 Sayili Milli Egitim Temel
Kanunu

652 Sayilh MEB Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki KHK Kanun
Hikmunde Kararname

222 Sayili Milli Egitim Temel
Kanunu

657 Sayili Devlet Memurlar1
Kanunu

5442 Sayih 11 Idaresi Kanunu

3308 Sayili1 Mesleki Egitim
Kanunu

439 Sayili Ek Ders Kanunu

4306 Sayil1 Zorunlu [lkdgretim ve
Egitim Kanunu

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi
ve Kontrol Kanunu

MEB Personel Mevzuat Bulteni
Okul Oncesi ve Tlkdgretim
Kurumlart Y 6netmeligi

Ozel Egitim Hizmetleri
Y onetmeligi

Tasima Yoluyla Egitime Erisim

Y onetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik
ve Psikolojik Damisma Hizmetleri
Y onetmeligi

Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkindaki Y 6netmelik

5746 Sayili Arastirma ve
Gelistirme Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun
2024-2028 11 Milli Egitim
Midirliga Stratejik Plam

Tespitler

Miidiirliigiimiiz, hizmetlerini
mevzuattaki hiikiimlere uygun
olarak ydritmektedir.

Diger kurumlarla isbirligi
gerektiren galismalarda, gerek tabi
oldugumuz mevzuat gerekse diger
kurumlarin mevzuatlar1 arasinda
uyusmazlik ortaya
¢ikarabilmektedir.

Tabi oldugumuz mevzuatin
kapsami, Miidiirligiimiiziin
sorumluluk alanini
cesitlendirmekle birlikte yetki
alanini sinirlamaktadir. Fak at
diger kamu kurum ve
kuruluslarinin faaliyet
alanlarinda egitim- 6gretim
hizmetlerine yeteri kadar
yer verilmediginden,
herhangi bir destek talebi
gerceklestirildiginde mevzuata
dayandirmada giigliik
yasamaktadirlar.

Kurumsal kiltiriimiiz, mevzuatta

sik yasanan degisikliklere hazirlikli

olmasina ragmen 0grenci ve
velilerimizden olusan
paydaglarimiz, yeni ve farkli
caligmalara uyuma direng
gostermektedir.

Ogretmen meslek gelisimi igin
hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin
diizenlenme seklinin yeniden ele
alinmasi gerekmektedir.

Ihtiyaclar

Miidiirliigiimiiz
Faaliyetleri geregi saglk,
guvenlik, altyapi
caligmalar1 gibi ek
hizmetlere ihtiyac
duymaktadir.
Ogrencilerimizin
akademik ve sosyal
becerilerinin
gelistirilmesi, 0gretmen
ve yoneticilerimizin
mesleki gelisimlerine
destek saglanmasi
amaciyla diger kurumlarla
isbirligi yapilmasi
gerekmektedir.

Isbirligi kapsaminda diger
kurumlarin mevzuatinin
egitim hizmetlerine yeteri
kadar yer verecek
sekilde diizenlenmesi
gerekmektedir.
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6.2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgelerinde Bakanligimizin gorev alanina giren konular ayrintili olarak taranmus ve bu belgelerde

yer alan politikalar; stratejik planda yer alan amag, hedef ve gostergelerin planlanmasinda dikkate alinmistir. Stratejik

plan ¢alismalar1 kapsaminda taranmis olan politika belgeleri asagida verilmistir.

Tablo 5: incelenen Ust Politika Belgeleri ve Ilgili Béliimleri

Ust Politika Belgeleri

12. Kalkinma Plan1 (2024-
2028)

2023 — 2025 Orta Vadeli
Program

2024 Yil1 Cumhurbaskanligi
Yillik Programi

fgili Boliim/Baslik

3.3. Nitelikli Insan, Giiclii Aile,

Saglikl1 Toplum
3.3.1. Egitim
3.3.6. Cocuk
3.3.11. Kultlr ve Sanat
3.3.12. Spor

Kamu Maliyesi
Yesil Doniisim

2.3. NITELIKLI INSAN,
GUCLU AILE, SAGLIKLI
TOPLUM

2.3.1. Egitim
2.3.6. Cocuk
2.3.11. Kiiltlr ve Sanat
2.3.12. Spor

Politika ve Tedbirler

661. Cocuklarmn kaliteli, evrensel, ticretsiz ve okul 6ncesi egitime erisimlerinde firsat
esitligi saglanacaktir.

662. Cocuklarin ruhsal ve bedensel gelisimlerini gézeten, ¢ocuk giivenligini ve gocugun
iyi olma halini destekleyen egitim ortamlar1 saglanacak, egitim disina ¢ikma ve okuldan
kopma riski bulunan 6grencilere yonelik dnleyici mekanizmalar olusturulacaktir.

663. Ogrenciler arasindaki basari farki ile okullar arasindaki nitelik fark: azaltilarak, tim
okullarda nitelikli ve kapsayici egitim hizmet sunumu saglanacak, bu amagla insan
kaynagmin niteligi artirilacak ve egitim siirecinin dnemli bir parcasi olan ailelerin bu
kapsamda daha fazla katki saglamalarma yonelik egitim faaliyetleri yaygimlastirilacaktir.
664. Kaliteli egitime erisimde firsat esitligi saglanacaktir.

667. Egitimde teknolojinin dogru kullanimi saglanacak, teknoloji okuryazarligt
artirilacak ve teknoloji kullanimindan kaynakli esitsizlikler azaltilacaktir.

732. Cocuklarin fiziksel, sosyal ve zihinsel gelisimlerini destekleyici, anne babalariyla
nitelikli zaman gecirmelerini saglayan kiiltiir, sanat, bilim ve spor faaliyetleri
ozendirilecek, yaygimlastirilacak ve erisilebilir hale getirilecektir.

783. Kiiltlir ve sanata erisim ve katilim olanaklari artirilacaktir.

796. Tlkokul cagmdaki dgrencilerin spor dallarmi tanimalar1 ve yasam boyu aktif olarak
diizenli spor yapmalari spor kuliipleriyle isbirligi icerisinde saglanacaktir.

Kamu maliyesine yonelik uygulama sonuglarinin seffaf ve ayrintili
bir sekilde paylasilmasi.

Dogadaki kaynak kullaniminin azaltilmasi ve geri dontistiiriilmiis
hammaddelerin ekonomiye kazandirilmasi amaciyla iiretim ve tiiketim
faaliyetlerinden sonra ortaya ¢ikan atiklar dongiisel ekonomi ilkelerine
uygun sirecler yoluyla tekrar Uretim surecine dahil edilecek.

661.1. Okul 6ncesine erisimin artirilmasti i¢in gerekli fiziki ve beseri altyapi
saglanacaktir.

668.1. Ogretmenlerin mesleki gelisiminde nitelik ve niceligi artirmak i¢in mesleki
gelisim topluluklari, okul temelli mesleki gelisim, dgretmen, yonetici hareketlilik
programlari gibi yeni yaklagimlar da iceren isbirligine dayali, planli, erisilebilir,
stirdiirtilebilir, izlenebilir ve mesleki uygulamalar ile biitiinlesik bir model
gelistirilecektir.

670.2. Okul gelir ve giderlerinin bilgi ve iletisim altyapisi gelistirilerek “Biitce-
Yatirim izleme ve Takip Sistemi” ile diizenli takibi yapilacak, seffafligi saglanacak,
bu veriler okullarin karar alma siire¢lerinde dikkate alinacaktir.

672.1. Disiplinler iistii bir yaklagimla iklim degisikligi ve siirdiiriilebilir kalkinma,
tiim 6gretim programlarma dahil edilecektir.

732.1. Cocuklarin kiiltiir, sanat, bilim ve spor faaliyetlerine yonelmesini
6zendirmeye yonelik uygulamalar gelistirilecek, her cocugun bir spor ve bir kiiltiir
sanat alaninda beceri kazanmasi igin ¢alismalar yiiriitillecektir.

732.3. Kendi gelecegini insa eden bir neslin olusturulmasina katki sunulmasini
teminen iklim degisikligi ve siirdiiriilebilirlige yonelik faaliyetlere cocuklarin
katilimi saglanacak, goniilliiliik faaliyetleri hakkinda ¢ocuklar, aileler ve
ogretmenler bilinglendirilecek, cocuklarin yaslilar ve engelliler ile aile i¢i ve
kusaklararasi iletisimleri gii¢lendirilecektir.

732.5. Okul bahgelerinin ¢ocuklar tarafindan daha nitelikli kullanilmasi agisindan,
geleneksel ¢ocuk oyunlarini tegvik etmek amaciyla “geleneksel ¢ocuk oyunlar”
kapsaminda hazirlanan oyun kilavuzlari ve gorselleri dogrultusunda ¢aligsmalar
yapilacaktir.

783.1. Kiiltiir ve sanatin bir yagsam aligkanlig1 olarak gelismesi i¢in erken yaslardan
itibaren kiiltiir ve sanat egitimi verilecektir.
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TIMSS 2019 Tirkiye
Raporu

OECD Sosyal ve Duygusal
Beceriler Aragtirmast
(Turkiye On Raporu-2021)

MEB 2024-2028 Stratejik
Plani

MEB 2022-2023
Istatistikleri

2017-2023 Ogretmen
Strateji Belgesi

796.1. ilkokul, ortaokul ve lise kademelerindeki ogrencilerin, belirli dallarda ve
oyun tiirlerinde spor yapmalari ve yarismalara katilmalar tegvik edilecektir.

TIMSS 2019 Yeterlik
Duzeyleri

Ogrenmeyi Kolaylastirma
Davranis Problemlerini Azaltma
Dezavantajli Ogrencileri
Destekleme

Tum Belge

Orgiin Egitim Istatistikleri

Ogretmenlerin Kisisel ve Mesleki
Gelisimini Siirekli Kilmak
Ogretmenlik Meslegine Yonelik
Algiy1 lyilestirmek ve Meslegin
Stattisuinii Guglendirmek

6.2.5. Faaliyet Alanlarn ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 Yanaz ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Plan hazirlik siirecinde Miidiirliigiin faaliyet alanlar1 ve

hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢caligmalar yapilmistir. Kurumun yasal yiikiimliiliikleri, standart dosya plani, {ist

politika belgeleri, yirirliikte uygulanan sistem ve kamu hizmet envanteri incelenerek Miidiirliigiin hizmetleri tespit

edilmistir.

Tablo 6: Miidiirliigiin Faaliyet Alanlar1 ve Uriin/Hizmetleri

Faaliyet Alam

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

B- Stratejik Planlama,
Arastirma- Gelistirme

C- Insan Kaynaklarinin
Gelisimi

D- Fiziki ve Mali Destek

E-Denetim ve Rehberlik

Urin/Hizmetler

O S I I o e e e B e O N O U GO

Egitim-68retim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet s ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyapr Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Y Urittlmesi
Sosyal, Kulturel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlar vb.)
Zumre Toplantilarimn Planlanmasi ve Y Uritilmesi
Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiya¢ Analizleri

Egitime fliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon

Personel Ozliik islemleri

Norm Kadro islemleri

Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarimin Dagitim

Tasimir Mal islemleri

Temizlik, Guvenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma islemleri

Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri
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Bilgi Edinme Basvurularimin Cevaplanmasi
Protokol is ve islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretgilerle Tliskiler
Okul-Aile isbirligi

F-Halkla iliskiler

B PN

6.2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle

okul gevresinde etkilesim i¢cinde olunan paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri Google form anket,
toplanti, dilek ve istek kutular1 dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle alinmistir.

OGRENCILER

Sekil 4: Paydaslarimiz

Okulumuz paydas analizi ¢aligmalar1 kapsaminda Oncelikle iriin, hizmetler ve faaliyet alanlarindan yola

cikilarak paydas listesi hazirlanmistir. Belirlenen paydaslar listesine Tablo 7°de yer verilmistir.

Tablo 7: Yanaz Ilkokulu Miidiirliigii i¢c ve Dig Paydas Listesi

- 5
PAYDAS ss| E| &
= B £ —
PAYDASIN ADI TURU NEDEN PAYDAS v g o ~ z _%)a
SE| T| & &| &
85| 5| 2| 5| B
I > El &l O] -
Yonetici ve . . .
Ogretmenler i¢ Paydas Hizmet veren personeldir. \ S R
Ogrenciler I¢ Paydas Hizmetin sunuldugu paydaslardir. I¢ ve dis paydas kabul \ \ \




edilebilecegi gibi i¢ paydas goriilmesi daha uygundur.
Okul Aile Birlikleri | ig Paydag | OXulun egitim 6gretim ortamlari ve imkanlarmn IR IRV VAR I
zenginlestirilmesi igin galisir.
TYP I¢ Paydas Gorevli personeldir. N EEE
Veliler Dis Paydas | Kaynak saglayici ve stratejik ortak konumdadir. \ \ \

Paydas Analizi ve Stmflamasinda Kullanilan Kavramlara iliskin Aciklamalar:

Paydas: Kurumun gergeklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su basliklarda ele alinmaktadir.
Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan ¢alisanlar igerisinde liderlik 6zellikleri olan kisilerdir.

Calisan: Kurum c¢alisanlaridir.

Yararlanie1: Hizmet veya siirecten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. Iki ¢esit yararlanici vardir. Dis
yararlanicilar; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak hizmetten yararlanan veya ondan etkilenenlerdir. I¢
yararlanicilar; kurumda ¢alisanlardir.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gergeklestirmek tiizere kendi se¢imine bagli olmaksizin zorunlu olarak
kurulmus olan ortakliklardir.(yapisal baglilik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gergeklestirmek {izere kendi se¢imi tizerine kurdugu ortakliklardir.

Kaynak Saglayic1 (Tedarikei): Kurumun faaliyetlerini gerceklestiren ihtiyag duydugu kaynaklar1 temin eden
kurum/kuruluslardir.

Hizmet: Herhangi bir hizmet siirecinin ¢iktisidir.

Stratejik Planlama Ekibi Stratejik Planmi hazirlarken yapmis oldugu toplantilarda olusturulan beyin firtinasi

ile paydaslarin belirlenmesi, belirlenen paydaslarin etkisi konusunda degerlendirmeler yapmuslardir.

6.2.6.1.i¢c Paydas Kurum Anketinden Elde Edilen Bulgular

Tablo 8: i¢ Paydas Kurum Anketi Tablosu

OGRETMEN ANKETI TERCIH SAYISI

KESINLIKLE KATILIYORUM |37

KATILIYORUM 2
KARARSIZIM 0
KISMEN KATILIYORUM 0
KATILMIYORUM 0
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OGRETMEN ANKETI

il

KESINLIKLE KATILIYORUM m KATILIYORUM B KARARSIZIM

B KISMEN KATILIYORUM KATILMIYORUM

Sekil 5:Ogretmen Anketi

Yanaz Ilkokulu i¢in 1’i Miidiir Yetkili gretmen toplam 3 &gretmen iizerinden; 13 maddelik anket
diizenlenmistir. Anket toplam 39 kez isaretlenmis olup bunun {izerinden 37 kez Kesinlikle Katiliyorum,2 kez
katiliyorum,0 kez Karasizim,0 kez Kismen Katiliyorum,0 kez katilmiyorum sonucu ¢ikmastir.

Tablo 9: I¢ Paydas Olumlu Goriis Tablosu

Ekip calismasinin etkili olusu, Okuldaki olumlu iklim ve okul ¢alisanlarinin degisime, yeniliklere acik olusu olarak ifade
edilmistir.

6.2.6.2. D1s Paydas Kurum Anketi Elde Edilen Bulgular

MEMNUNIYET

7

B (1) Kesinlikle katilmiyorum = (2) Katilmiyorum B (3) Kararsizim

H (4) Katihyorum B (5) Kesinlikle katiliyorum
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Sekil 6: Dis Paydas Kurum Memnuniyet Anketi

Ankete gore %93 oraninda kurumumuzdan memnun olundugu belirtilmistir. Okul yonetiminin diger kurum

paydaslarimizla olan iligkileri giiclii bir sekilde devam edecektir.

Sekil 7: Di1s Paydas Kurum Faaliyet Memnuniyeti

FAALIYET MEMNUNIYETI

B Egitim Ogretim Faaliyeti
m Okul Diizeni ve Tertibi

m Etkinlikler

Sekil 7: Kurumun One Cikan Ug Niteligi

One Cikan Ug Nitelik

H Giivenilirdir.

B Hizmet ve paydas odaklidir.
M Coziim odakhdir

» Yenilikcidir.

m Kaliteli hizmet sunar.

m Teknolojiyi iyi kullanir.

W iletisime aciktir.

M Adil ve tarafsizdir.
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Sekil 8: Kurumun Gelistirilmesi Gereken Yonleri

Gelistirilmesi Gereken Yonler

™ Fiziki ve Teknolojik Donanim
W Diger (Yok)
W Projeler/Faaliyetler
Egitim 6gretim hizmetlerine ¢6zim odakli yaklagim

W Paydas iliskileri

Bulgulara gore Fiziki ve Teknolojik donanim, gelistirilmesi gereken diger yonlere gore daha fazla ¢ikmustir.
Kurumumuza bu sene basinda etkilesimli tahtalar takilmis olup teknolojik olarak herhangi bir eksigimiz
bulunmamaktadir. Mevcut bilgisayar ve fotokopi makineleri de ¢aligmaktadir. Ancak koy internet altyapisindaki
yenileme ¢aligmalar1 devam etmektedir.

6.2.6.3. D1s Paydas Veli Anketinden Kurum Degerlendirmesine iliskin Elde Edilen Bulgular

Yanaz Ilkokulu katilan 23 veli iizerinden; 12 maddelik anket diizenlenmistir. Anket toplam 265 kez tercih
edilmis olup bunun {izerinden 140 kez Kesinlikle Katiliyorum,93 kez katiliyorum, 13 kez Karasizim,17 kez Kismen

Katiliyorum, 2 kez katilmiyorum sonucu ¢ikmistir.

Tablo 10 :Veli Memnuniyeti Anketi

VELI ANKETI TERCIH SAYISI
KESINLIKLE

KATILIYORUM 140
KATILIYORUM 93
KARARSIZIM 13

KISMEN

KATILIYORUM 17
KATILMIYORUM 2
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Sekil 9: Veli Memnuniyeti Anketi

VELI ANKETI
B

® KESINLIKLE KATILIYORUM M KATILIYORUM B KARARSIZIM
| KISMEN KATILIYORUM KATILMIYORUM

Tablo 11: Dis Paydas Veli Anketi Olumlu Goriis Tablosu

Ogretmenlerimiz ve yeterli arag gereglerimiz sayesinde diizenli bir egitim aldigimizi diisiiniiyorum

Ogretmenlerimiz her agidan fazlasiyla ilgili. Gerek 6grenci gerekse okulla ilgili olsun dgretmenlerimizden
fazlasiyla memnunum.

Ik basta 6gretmenlerimiz sonra okulumuzdaki ¢ocuklarin aktiviteleri 6rnegin satrang vs gibi smiflardaki akilli
tahta siniftaki diizenler ¢ok basarili kiitiiphane olmasi ¢ok giizel.

Daha ¢ok suan i¢in tek demek istedigim Ogretmenlerimiz ¢ok sicakkanli insanlar ¢ocugum istekli gidiyor okuluna
bu durumda bizi mutlu ediyor. Okulunu seviyor.

Okulumuz kdyiimiiziin en iyi okulu olarak goriiyorum 6gretmenlerin ¢aba gostermeleri olsun ¢ocuklarmda bu
cabay1 gayret gostermeleri bizi gururlandiriyor..

Ogretmenlerin ¢ocuklarimiza kars1 Sevgi sefkatlerini eksik etmiyorlar kendi evlatlar: gibi koruyup kolluyorlar
sevgileri destekleri her daim oluyor.
Ogretmenlerimiz her konuda gayet ilgili ve yardimci oluyorlar.

Okula cocuklar severek geliyorlar 6gretmenlerimiz sayesinde tesekkiir ederiz sizlere

Okulun genel temizligi, 6gretmenlerin ilgisi

Tablo 12: Dis Paydas Veli Anketi Olumsuz Goriis Tablosu

Birlesmis sinifta egitim almak disinda olumsuz bir diisiincemiz yoktur

Arada ¢ocuklarin stres atmasi i¢in miizikli eglence giinleri diizenlenebilir.
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Kitap okuma konusunda ¢ocuklara biraz daha aktivite olursa iyi olur.

6.2.6.4.D1s Paydas Ogrenci Anketi Ile Dis Paydas Veli Anketinden Elde Edilen Verilerin Karsihkli Analizinden
Elde edilen Bulgular

Yanaz Ilkokulu’nda 13 6grenci iizerinden 12 maddelik anket diizenlenmistir. Anket toplam 151 kez
isaretlenmis olup bunun iizerinden 89 kez Kesinlikle Katiltyorum, 49 kez katiliyorum, 3 kez Karasizim, 5 kez Kismen
Katiliyorum, 5 kez katilmiyorum tercih edilmistir.

Sekil 10 : Ogrenci Anketi

OGRENCi ANKETI

m KESINLIKLE KATILIYORUM ® KATILIYORUM ™ KARARSIZIM ™ KISMEN KATILIYORUM ® KATILMIYORUM

Tablo 13: Dis Paydas Ogrenci Anketi Tablosu

OGRENCI ANKETI TERCIH SAYISI
KESINLIKLE

KATILIYORUM 89
KATILIYORUM 49
KARARSIZIM 3

KISMEN KATILIYORUM |5
KATILMIYORUM 5

Tablo 14: Dis Paydas Ogrenci Anketi Olumlu Goriis Tablosu

Okulumuzda kiitliphane odas1 olmas1 ve 6gretmenlerimin ¢ok iyi olmas1 bizi bagarili yapryor.

Ders isledigimiz simfimiz ve oyun alanlarimiz duizenli, temiz ve yeterlidir.

Tablo 15: Dis Paydas Ogrenci Anketi Olumsuz Goriis Tablosu

Bazi arkadaslarimiz kavga ediyor bu da bizi iiziiyor.
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Okulumuz veli ve 6grenci anketleri birbirini desteklemistir.

6.2.6.4.1.0kul/Kurum Yonetim Streci Boyutunda Elde Edilen Bulgular

Okulumuz, Birlestirilmis Smifl1 {lkokul oldugundan okuldaki yonetim iklimi sicak bulunmus, etkili bir ekip
caligmasindan bahsedilmis ve okuldaki tim personelin degisime ve yeniliklere agik olusu ifadeleri izlenmistir.
(Ogretmen Anketi-Okul Calisan1 yiiz yiize gdriismesi)

6.2.6.4.2.0kulun Fiziki ve Sosyo-Kiiltiirel Iimkanlarinin Boyutunda Elde Edilen Bulgular

Yapilan anketlerde okulun herhangi bir fiziki yapisinda eksiklik goriilmemekle birlikte sosyo-kultirel
projelere daha ¢ok yer verilmesi istenmistir. (Veli Anketi)

6.2.6.4.3.0kul Kiiltiirii(iletisim-Is birlizi/Memnuniyet) Boyutunda Elde Edilen Bulgular

Tablo 16: Memnuniyet Anketi Tablosu

OGRETMENLER %100
OGRENCILER %91,39
VELILER %87

Yapilan anket sonuglarma gore Okul Kiiltiirii(iletisim-Is birligi/Memnuniyet) Boyutunda Ogretmenler olarak
%100, Veli memnuniyeti %87, Ogrenci Memnuniyeti ise %91,39 olarak gergeklesmistir.

6.2.7. Kurulus I¢i Analiz

Bu bagslik altinda kurumun teskilat yapisi; yonetici/personel sayisi, okul/kurum, derslik, 6grenci ve dgretmen

sayilarma iliskin bilgilere yer verilmistir.
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6.2.7.1.Teskilat Yapisi

Okulumuzun teskilat yapis1 1 Miidiir Yetkili Ogretmen, 1 Simf Ogretmeni, 1 Ana sinifi Ogretmeni Yardime1
Hizmetler (TYP) ile Okul Aile Birligi, Ogrenci Kuliipleri, Kurul ve Komisyonlardan olusmaktadur.

Midiir Yetkili Ogretmen

Ogretmenler Ok1.111~.1}.ile
Kurulu Birligi
Komisyonlar Kurullar
Ogretmenler Ogrenci Kuliipleri Yardima
Hizmetler

Sekil 11: Teskilat yapisi

6.2.7.2.Insan Kaynaklan

Insan Kaynaklari misyonumuz, Yanaz Ilkokulu ¢ahsanlarinin etkinligini ve verimliligini artiracak, Yanaz
Ilkokulu vizyon ve misyonuna, is ve kisisel hedeflerine ulasabilmek icin ¢alisanlarimizin kendilerini
gelistirebilecekleri ve yaraticit yonlerini ortaya ¢ikarabilecekleri insan kaynaklari uygulamalarimi hayata gegirmek,
strekli iyilestirilmelerini saglamaktir.

Calisanlarimizin ( Miidiir Yetkili Ogretmen, simif 6gretmeni, anasinifi 6gretmeni ve yardimei personelin bilgi
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ve becerilerini tanimalarma yardimci olarak, gelisim ihtiyaglar1 tespit edilir, uygun egitim programlar1 ile
desteklenerek “siirekli gelisimi” hedefleyen bir yaklagim sergilenir.

Giictini caligsanlarindan alan ve insan kaynagmin bir kurum i¢in en é')nemli. deger oldugunun bilincinde olan
Yanaz llkokulu, olusturmayr disiindiigii kurumsal kiiltiir c¢ercevesinde Insan Kaynaklar1 politikalarini
sekillendirmektedir.

Yiksek performansh isgliciiniin varligi, gelistirilmesi, motive edilmesi i¢in gerekli olan aktiviteler
gergeklestirilerek calisanlarin birbirlerine giivendikleri, saygi duyduklari, demokratik ve katilimei bir ¢aligma ortami
yaratilir. Yanaz Ilkokulu’nun hedefleri dogrultusunda basariy1 temel alan bir yaklasimla faaliyetler gerceklestirilir.

Tablo 17: Yanaz ilkokulu Personel Dagilimi

. Mevcut
Sira No | Gorevi Norm Erkek Kadin
Toplam
1 Miidiir Yetkili Smif Ogretmeni - 1 0 1
2 Sinif Ogretmeni 2 1 1 1
3 Okul Oncesi Ogretmeni 1 0 1 1
4 Yardimc1 Hizmetli (TYP) - 0 1 1

2023-2024 Egitim-Ogretim y1linda 1 Miidiir Yetkili Ogretmen 1 Kadrolu Smif Ogretmeni, 1 iicretli Ana Sinifi
Ogretmeni, , 1 Yardimc1 Hizmetli Personel(TYP) ile egitim-6gretime devam etmektedir.

Tablo 18: Yanaz ilkokulu Personeli Egitim Diizeyleri

Egitim Diizeyi Kisi Sayis1 %
Lisans 3 %75
Ortaokul 1 %25

Calisan 4 personelimizin 3’si yiiksekdgretim mezunu ve oransal olarak %75’ini ifade etmektedir. Bu durum
calisan personelimizin egitim diizeyi bakimindan yeniliklere ve degisime uyum saglamada Okulumuz adma giiglii
yoniimiiz olarak degerlendirilmektedir.
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Tablo 19: Yanaz flkokulu Personeli Hizmet Yih Dagihm

Diger Personel

Hizmet Stresi Kisi Sayisi Yénetici Ogretmen (Memur-Yrd. %
Hiz.)

1-10 yil 2 1 1 %50

10-20 yil %0

20-30 yil 1 1 1 %25

30 ve tistii yil 1 1 %25

Toplam 4 3 1 %100

Yukaridaki Tablo 14 incelendiginde Okulumuzda calisan personelinin %50°Sinin 20 yil ve {istii ¢aligan

personel olustugu goriilmektedir. Bu durum mesleki tecriibenin 6n plana ¢iktig1 okul i¢cinde yasanmasi muhtemel

problemlerin ¢6ziimiinde personelinin mesleki tecriibesinin olmasi kurumun gii¢lii yoniinii yansittigini1 ifade

edebiliriz.

6.2.7.3Fiziki Kapasite ve Teknolojik Alt Yap1

Bu bolimde Okulumuzun mevcut fiziki kapasitesi ile teknolojik alt yapi1 hakkinda bilgiler i¢ermektedir.

Ayrica mevcut boliimler ile ilgili olarak istatistiki veriler ele alinmistir.

6.2.7.4. Okul Kinyesi

Okulumuza ait temel bilgiler agagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 20: Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kinyesi

ili: BARTIN Iigesi: MERKEZ

YANAZ KOYU MERKEZ MEVKII NO:7  Cografi Konum
MERKEZ / BARTIN (link):

Adres:

41°34'36.7"'N 32°25'18.0""E
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Telefon Numarasi: 3782661290

Faks Numarasi: -

e-Posta Adresi: 716313@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: ~ yanazilkokulu.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 716313 Ogretim Sekli: Tam Giin (Tam Gin)
Toplam Calisan
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 1951 4
Sayisi
. Kiz 24 7 Kadin 1
Z =
« %)
z Erkek 20 S  Erkek 2
9
: g
87 2
o) Toplam 44 & Toplam 3
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayist 114,66 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayis 14,66
. . Sube Basina 30°dan Fazla (")grencisi Olan Sube
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 114,66

Sayisi

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev

Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar: - St 2,33
Tablo 21: Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Ozel Alanlar Var Yok
Okul Bina Sayisi 1 Cok Amach Salon X
Okul Kat Sayis1 (1. Bina) 1 Cok Amach Saha X
Okul Kat Sayisi (2. Bina) - Kuttphane X
Derslik Sayisi 5 Fen Laboratuari X
Derslik Alanlar1 (m?) 20 m? Bilgisayar Laboratuar: X
Kullanilan Derslik Sayisi 3 Is Atolyesi X
Sube Sayisi 3 Beceri Atolyesi X
Idari Odalarin Alam (m?) 7m? Pansiyon X
Ogretmenler Odasi (m?) - Yemekhane X
Kutiiphane (m? 7m?
Okul Oturum Alam (m?) (1. Bina) 605 m?

Okul Oturum Alam (m?) (2. Bina)
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Okul Bahgesi (Acik Alan)(m?) 3000 m?

Okul Kapali Alan (m?) 605 m?
Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam alan (m?) 0
Kantin (m?) 0
Tuvalet Sayisi 2

6.2.7.5. Simf Sube/Ogrenci Sayilar
Okulumuzun smif sube ve 6grenci sayilarini gosterir tablo asagida belirtilmistir.

Tablo 22: Siif Sube/Ogrenci Sayilarin Dagihin

SINIFI Kiz Erkek Toplam
ANA SINIFI A SUBESI 4 4 8

1. SINIF A SUBESI 5 2 7

2. SINIF A SUBESI 8 4 12

3. SINIF A SUBESI 3 5 8

4. SINIF A SUBESI 4 5 9
TOPLAM 24 20 »

6.2.7.6. Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan calisir ve kullanilir durumdaki donanimina

iliskin bilgiye alttaki tablolar da yer verilmistir.

Tablo 23: Teknolojik Kaynaklar Tablosu
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Etkilesimli Tahta Sayist 2 TV Sayisi 1

Masaiistii Bilgisayar Sayisi 4 Yazici Sayisi 4
Tagmabilir Bilgisayar Sayisi - Fotokopi Makinesi Sayisi 3
Projeksiyon Sayist 2 Internet Baglant1 Hiz1 16Mbps (ADSL)

6.2.7.7 Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak iizere gelir ve
giderlerine iliskin son (g yil gergeklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir. Okula herhangi bir bagis yapilmamakla
birlikte ihtiyaclar il milli egitim miidiirliigii, 6zel idare, hayirsever vatandaslar ve ¢evredeki fabrikalarin maddi manevi
yardimlariyla giderilmektedir.

Okulumuz kar amaci giitmeyen bir kurulustur. Herhangi biitgeye sahip degildir. i1 Milli Egitim Midiirligii
bizim igin harcama yetkisine sahiptir.

Tablo 24: Okul Gelir Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2021 2022 2023
Genel Butge (MEB) 0 0 0*
Okul Aile Birligi 0 0 0
Okul Oncesi Aidat Gelirleri 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0
Vakif ve Dernekler 0 0 0
D1s Kaynak/Projeler 0 0 0
Diger 0 0 0
TOPLAM 0 0 0

* Genel Blitgeden harcama yapilarak okula mal, egya vb. verilmektedir.

Tablo 25: Okul Tefbis Gelir-Gider Tablosu
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2021 2022 2023

YILLAR TL TL TL

HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER

Temizlik

Kiigiik onarim 0

Bilgisayar harcamalar1

Biiro makineleri harcamalari

Malzeme Alimlari 0

Spor Malzemeleri 0 0 0

Sosyal faaliyetler

Ogrenci Kirtasiye Mlz. Alimi 0

Aktarim Giderleri 0

Vergi, harg vs.

GENEL 0 0 0

6.2.7.8 Diger istatistiksel Bilgiler
Bu boliimde 6grencilerine yonelik istatistiksel bilgilere yer verilmektedir.

Tablo 26: Yillara gore Ogrenci Sayis1 Dagilim Tablosu

2020-2021 2021-2022 2022-2023 2020-2021 2021-2022 2022-2023

15 20 23 15 16 15

Tablo 27: Karsilastirmah Ogrenci/Ogretmen Durumu

OGRETMEN  OGRENCI OKUL iL URKIYE
Toplam Ogrenci Toplam Ogretmen basina [lkokul Ogretmen ba}kslna [lkokul Ogretmen bislna
Ogretmen sayis1  sayisl Ogrenci sayisi  diisen 6grenci sayisi  diisen 6grenci sayisi diisen 6grenci sayist
Kiz Erkek
3 24 20 44 14,6 14 18

- https://biruni.tuik.gov.tr/ilgosterge/?locale=tr TUIK adresinden yayinlanan en son verilerden almmustir.
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7.2.8. PESTLE Analizi

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir. PEST Analizi
faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gecilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin, olumlu veya
olumsuz kimleri etkiledigini ortaya c¢ikarmak icin yapilan analizdir. Okulumuzda PESTLE Analizi, Politik(P),
Ekonomik(E), Sosyokiiltiirel(S), Teknolojik(T), Yasal(L) ve Ekolojik/Cevresel(E) faktorlerin incelenerek 6nemli ve
hemen harekete gecirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin olumlu (firsatlar) veya olumsuz (tehditler)

etkilerini ortaya ¢ikarmak i¢in yapilan bir analizdir.

Politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ekolojik/cevresel degisimlerin sakincali (tehditler)
taraflarindan korunmak, avantajli (firsatlar) taraflarindan yararlanmaya ¢aligmaktir. Okulumuz politik, ekonomik,
sosyokiltirel, teknolojik, yasal ve ekolojik/cevresel alanlardaki ¢cevre degiskenlerini degerlendirmis, bu degiskenlerin
okulun gelisimine nasil katki saglayacagmi ya da okul gelisimini nasil engelleyecegini belirlenmistir. Bu
degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki saglayacak olanlar bir firsat olarak degerlendirilmistir. Bunun yani sira
okul gelisimini engelleyebilecek olan degiskenler ise tehdit olarak alinmig ve planlama yapilirken bu tehditler goz

Oniinde bulundurulmustur.

Tablo 28: PESTLE Matrisi

Tespitler idareye Etkisi

Ne Yapmali?
*Birlestirilmis Sinif *Velilere
Birlestirilmis Sinif Egitim konusunda zyﬁ?ﬁﬁiﬁgﬁ? ]SS:Irlief:lsl?Ellunllflu
Uygulamasi farkindaligin artmasi &
olumsuz yanlarinin
etkilemesi. vurgulanmasi
*Fayda-maliyet
analizi
yapilarak
kaynaklarin
Kamu kavnaklarnm onceliklendiril
X S . u xaynaxiar s Ihtiyaclarin mesi
= Velilerin Okul Aile etkin, verimli ve iarsil Al if il
S Silihine medd yerinde kars anma_smda Alternatif butce
S istenen seviyeye dis1 kaynaklar
X katkisinin olmayisi kullanilmasia
w - ulagilamamasi arayiglarina
y gidilmesi
(Ornegin;
proje bazl
faaliyetleri
¢esitlendirmek
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Sosyokiilturel

X
)
o
=
X
(5]
-

Cevresel

Diisiik egitim
seviyesi.

Etkilesimli Tahta
teknolojisinin
gelisimi

5018 sayil1 KMYKK
kapsaminda Program
bltce sistemine
gecilmesi

Okulun bulundugu
yer.

*Zaman tasarrufunun
saglanmasi

*Ders isleme yontem
ve tekniklerinin
cogalmasi.

*Ders basarismin
artmasi

*Programlarin belirli
politika, amag ve
hedeflerle
iligkilendirilerek
kaynaklarmn
etkili, ekonomik
ve verimli
kullanilmasi

*Okulun sehir
gurdltisinden
uzak bir
yerleskede
bulunmast

*Cocuklara egitim
materyali alma
konusunda
velilerin tutumu

+Ogrencinin aktif
ogrenme yerine
pasif 6grenme
durumunda
kalmas1

*Egitim 6gretim
caligmalarmin
desteklenmesi
konusunda mali
mevzuatin

getirdigi kisitlar.

Sorun Gozimunde
veli-6grenci
isbirliginin
yeterli diizeyde
olmamasi.

*Ailelerin bu
hususta
bilgilendirilme
Si

«Okul
kiitiphanesinin
ogrenciler i¢in
daha cazip héle
getirilmesi

*Teknolojik
gelismelerin
desteklenmesi

«I1 Milli Egitim
Midirligi’nt
n ve i1 Ozel
[daresinin
Kurumu
desteklemesi

+Ogrenci ve
velilere belli
aralikla
bilgilendirme
egitimlerinin
diizenlenmesi

*Egitim ile ilgili
projelere
agirlik
verilmesi

6.2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak
bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis
faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 dlgen
anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi cok
cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul
miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmustir.
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Tablo 29: GZFT Analizine iliskin Elde Edilen Bulgular

Gugcla Yonlerimiz

Zayf Yonlerimiz

*Egitim Ogretim faaliyetlerine istekli
varlig1.

eKurum yoéneticilerinin deneyimli ve isbirligine yatkin
olmast.

*Teknolojiyi kullanabilen bir egitim kadrosunun olmasi.

*Yardimei personelin yeterli olmasi.

* Okul Aile Birliginin okula duyarli olmasi.

*Okul binamizin diizenli, temiz ve biitiin imkanlarinin
yeterli olmasi.

*Bilisim altyapisinin olmasi ve kullanilmasi (etkilesimli
tahta-internet agt).

ol Milli egitim miidiirliigiimiiz kirtasiye, temizlik vb.
ihtiyaglarimizi karsilamasi.

*Yonetim  siirecleri igerisinde  Ggretmenlerimizin,
ogrencilerimizin ve velilerimizin gériisleri almarak
basaril1 bir yonetim siireci olmasi.

*Etkili iletisim kullanimin yeterli olmasz.

ogrencilerin

Firsatlarinz

*Egitim kalitesi konusunda farkindaligin artmasi.

*Proje ve bilimsel etkinliklerin ¢esitliliginin artmasi.
*Velilerin ekonomik durumunun yeterli olmasi.

*Okul ve ¢evresinin organize sanayi bolgesinde olmasi
sebebiyle okula maddi manevi katki saglamasi.

«Ogrencilerin bir kismmimn egitim 6gretim faaliyetlerine
sosyal-psikolojik olarak odaklanamamasi.

«Ogrencilerin siddete egilimli olmasi.

*Okulumuzda rehber 6gretmenin olmamasi.

*Rehberlige  ihtiyag duyan veli ve ogrencilere
ulagilamamasi.

*Bazi velilerin egitim Ogretim faaliyetlerine karst ilgili
olmayisi.

*Sehir merkezine uzaklik nedeniyle sosyal faaliyetlere
katilimin azligi.

*Yagmurlu havalarda okul bahgesinin kullanilamamasi.
*Okul biitgesinin olmamasi.

Tehditlerimiz

*Birlestirilmis smif uygulamalarinin egitim kalitesini
olumsuz etkilemesi.
*Velilerin ekonomik
istememesi.

*Okula, egitim dgretim faaliyetlerine karsi ilgi azlig1.
*Zaman zaman kopan, aksayan internet agi.

*Egitim Ogretim calismalarmin desteklenmesi konusunda
mali mevzuatin getirdigi kisitlar.

*Sorun ¢6ziimiinde veli—6grenci isbirliklerinin yeterli
diizeyde olmamasi.

olarak okula yardim etmek

6.2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT/PESTLE analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege
yonelim boliimil ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve dgretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan Egitime Erigim,
Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmustir.

Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erigmesi ve tamamlamasina iligkin siirecleri; Egitimde kalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istthdami da dahil olmak iizere egitim ve Ogretim
stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim
ve Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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Tablo 30: Gelisim ve Sorun Alanlar1 Tablosu

Temalar Sorun Alanlar

Okullasma Orant
Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi

1.TEMA:
ERIiSiM

%

EGITIM VE

%

OGRETIME

Ogrencilerin becerilerine uygun kaliteli egitim ortami olusturulmasi
Ogrenci gelisimini destekleyici rehberlik faaliyetleri(Davranis sorunlarini énleme)

Ogretmenlere yonelik hizmet igi egitimler

KALITE

<
P
Ll
=
N

bl

=
&
g
QO
=

Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

%

OGRETIMDE

Egitimi destekleyecek ve gelistirecek projeler gelistirme

Donanim ve finansal kaynaklarin daha iyi yonetilmesi
Is giivenligi ve sivil savunma bilincinin olusturulmasi

3.TEMA:
KURUMSAL

KAPASITE

7 .GELECEGE BAKIS (MiSYON,ViZYON, TEMEL DEGERLER)

Okulumuz 2024-2028 stratejik plan donemi ¢alismalar1 kapsaminda c¢alisanlarmin  tamamindan,
paydaslarimizla yapilan toplantilar ve anket yolu ile goriisler alinarak, stratejik plan ekibi ile yapilan toplantilar
sonucu misyonumuz, vizyonumuz ve temel degerlerimizi belirlenmistir.

7.1. Misyonumuz

MIiSYONUMUZ

Karsilasag1 sorunlara akilct ¢oziimler iireten, hiir ve demokratik diisiinen, bilimsel yontemlerle egitilmis, cagdag

diisiince yapisina sahip, kiiltiirel degerlerini bilen ve sahip ¢cikan, gecmisini taniyan, gecmisinden ders alip
gelecege yiiriiyen, adaletli davranan, iiretken, bilincli, bilime, sanata ve spora evrensel diizeyde katki saglayan,

kendine giivenen bireyler yetistirmektir.
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7.2. Vizyonumuz

‘ A% VA(0)\180.% L8y 4

Ogrencilerimizi ilgi, istidat ve kabiliyetleri olciisiinde en iist diizeye ¢ikararak, onlarin gelisimlerini saglamak ve

teknolojinin en son teknikleriyle toplum tarafindan benimsenen ve érnek gosterilen egitim ve égretim kurumu

olmakuwr.

7.3. Temel Degerlerimiz

‘ TEMEL DEGERLERIMIiZ

Cumhuriyete baghyz.

Okulumuzla gurur duyariz.

Ogrenci merkezliyiz.

Her birey bizim icin dzeldir.

Mutlu, saghkh, ozgiivenli, bireyler yetistiririz.
lletisime acigiz.

Etik degerlere 6nem veririz.

Yonetimsel seffaflik ve hesap verebilirlik.
Yenilik¢i goriigler bize yon verir.

Degisim ve gelisime oncelik veririz.

Kisisel ve toplumsal sorumluluklar aliriz.

YV ¥V ¥V VY ¥V ¥V ¥V ¥V V V¥V V V

Basaryn sahipleniriz.
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8. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Stratejik amaclar; misyon, vizyon, ilke ve degerlerimize uygun, misyonun yerine getirilmesine katkida
bulunacak ve simdiki durumdan gelecekteki istenen duruma doniisimii saglayabilecek sekilde, ulasilmak istenen
noktay1 agik bir sekilde ifade eden ve stratejik planlama siirecinin sonraki agamalaria rehberlik edecek bigimde
stratejik konulara uygun olarak tespit edilmistir.

Okulumuz Egitim Ogretime Erisim, Egitim Ogretimde Kalite ve Kurumsal Kapasite olmak iizere ii¢ tema
belirlemistir. Asagidaki tabloda ana temalara gore belirlenen stratejik amag ve hedefler gosterilmektedir.

Tablo 31: Stratejik Amaclar ve Hedefler Tablosu

TEMA I: EGITiM OGRETIME ERiSiM

Stratejik Amag 1: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla 6grenme bosluklarim en aza indirerek bir iist 63renime
gecis saglanacaktir.

Stratejik Hedef 1.1: Okul éncesi egitime erigim artirilacaknir.

Stratejik Hedef 1.2: Ogrenme bosluklarini 6nleyici etkinlikler yapilacaktir.

Stratejik Hedef 1.3: Farkhiliklar: dikkate alarak ézel egitim ve rehberlik anlayistyla dgrencilerin egitim siirecleri desteklenecektir.

Stratejik Amac¢ 2: Temel egitimde 68rencilerin kaliteli e@itime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve
fiziksel olarak cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Stratejik Hedef 2.1: Ogrencilere evrensel degerler, saghkl yasam ve cevre bilinci duyarliig kazandirlacaktr.

Stratejik Hedef 2.2: Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders digi etkinliklere katilim orant
artirllacaktir.

Stratejik Amag¢ 3: Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal

kapasite gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1: Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve calismalara yer verilmesi saglanacaktir.
Stratejik Hedef 3.2: Egitim ve 6@retimin saghkh ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saghgi ve

giivenligi gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.3: Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

8.1. Temal: Egitim Ogretime Erisim

Okul Oncesi egitimi ¢ok degerlidir. Bu dénem g¢ocugun en hizli gelistigi dénemdir. Bu dénemde gocuklarin
bedensel, zihinsel, duygusal ve sosyal yonden gelismelerini destekleyen, onlar1 toplumun kiiltiirel degerleri
dogrultusunda yonlendiren ve temel egitim biitiinliigii i¢inde ilkokula hazirlayan egitim siirecidir. Ilkokul birinci
smifa geldiginde ¢ocugun kendi yasina uygun zihinsel gelisim diizeyine erismesi gereklidir. Bununla birlikte her
cocugun bazi temel becerileri kazanmis olmasi sarttir. Okul Oncesi egitim bu becerilerin kazanilmasmda énemli rol

oynar.

IYEP, ilkokullarin 3. sinifina devam eden, dzel egitim ihtiyaci/tanis1 olmayan, dnceki egitim ve 6gretim yillar
icinde cesitli nedenlerle Tiirkce ve matematik dersi dgretim programlarinda yer alan ve Ilkokullarda Yetistirme
Programi kapsaminda belirlenen kazanimlar1 yeterli diizeyde edinemeyen Ogrenciler i¢in uygulanmakta olan

destekleyici bir programdir. Ogrencilerimizin 6grenme kayiplarini azaltmak igin 6nemlidir.



Ozel egitim; bireyin bedensel duygusal zihinsel, sosyal yeteneklerinde meydana gelen zedelenme, normalden

sapma, yetersizlik gibi Ozlir ve engelleri nedeniyle, genel egitimden yaralanamayan cocuklarin 6zel olarak

gelistirilmis program ve yetistirilmis personel ile 6ziir ve oOzelliklerine uygun bir ortamda siirdiiriilen egitim

calismalaridir.

Stratejik Amag 1: Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla grenme bosluklarini en aza indirerek bir Ust

Ogrenime gecis saglanacaktir.

Stratejik Hedef 1.1.

Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktr.

Tablo 32: Stratejik Hedef 1.1. Performans Gaostergeleri

A il Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla 63renme bosluklarim en aza indirerek bir iist 63renime gecis
¢ saglanacaktir.

Hedef 1.1 Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.

Hedefe Baslangic izleme Rapor
Performans Gostergelerl Etkisi* Degeri** Lyl |2yl |3yl |[4vd |5yl |Skhgi | Sikhg
PG 1.1.1 Aday kayzittaki bir
sonraki yil ilkokula baslayacak
ol e @l e 30 100 100 100 100 100 100 6 Ay 6 Ay
olanlarin orani (%)
PG 1.1.2 Tim dersliklerin
) 30 60 60 60 60 65 70 6 Ay 6 Ay
PG 1.1.3 Ebeveynine aile egitimi 20 0 9 10 10 1 12 6 A 6 A
verilen okul 6ncesi ¢cocuk sayisi Y y
PG 1.1.4 Okul 6ncesi egitimine
yeni baslayan 6grencilerden 20 8 9 10 10 1 12 6 Ay 6 Ay
oryantasyon egitimine
katilanlarin orani (%)
Koordinator Birim Okul Yonetimi

Is birligi Yapilacak Birimler

Okul Oncesi Ogretmeni, Okul Aile Birligi, Veliler

Ihtiyaglarm karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmast.

RiElger Okul 6ncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulasilamamasi.
S.1. Kayit déneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta olmak iizere, tiim
cocuklarin aileleri ile iletisime gegilerek okul oncesi egitime kayitla ilgili gerekli bilgilendirme
N yapilacaktir.
Stratejiler S.2. Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme galigmalar1 yapilacaktir.

S.3. Okul Oncesi egitimine yeni baslayan 6grenci ve velilerine oryantasyon egitimi verilecektir.

Maliyet Tahmini

3000 TL

Okul oncesi egitim 6zelinde yardimci personele ihtiya¢ duyulmasi.

Tespitler

Okul 6ncesi donemde erisim imkanlarinin artirilmasi.
. Okul oncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artirilmast.
Ihtiyaclar Aile egitimlerinin yapilmasi.

Stratejik Hedef 1.2.
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Ogrenme bosluklarmi 6nleyici etkinlikler yapilacaktir.

Tablo 33: Stratejik Hedef 1.2. Performans Gaostergeleri

A il Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla 63renme bosluklarim en aza indirerek bir iist 63renime gecis
¢ saglanacaktir.
Hedef 1.2 Ogrenme bosluklarim 6nleyici etkinlikler yapilacaktir.
Hedefe Baslangic izleme Rapor

Performans Gostergelert Etkisi* Degeri** LYl |[2Yd |3yl [4Yl |5yl |Sikhifi | Sikhg
PG 121 Hquullarda Yetistirme

LRz ((NEIE) il gl 35 100 100 | 1200 | 1200 | 100 | 1200 | 6Ay 6 Ay
ogrencilerin programa katilim

orani (%)

PG 1.2.2 Kaynastirma /
Biitiinlestirme egitim yoluyla
egitime katilan 6grencilerin 35 0 100 100 100 100 100 6 Ay 6 Ay
Destek Egitim Odasi katilim orani
(%)

PG 1.2.3 20 giin ve Gzeri 6zUrli
devamsizlik yapan 6grenci orant 30 1 0 0 0 0 0 6 Ay 6 Ay
(%)

Koordinator Birim Okul Yonetimi

is birligi Yapilacak Birimler

Sinif 6gretmeni, Okul Aile Birligi, Veliler

Qgrenme kayiplart tespit edilen 6grencilerin velilerin siirece yonelik 6nyargili davranmalari.

Riskler Ogrenci velilerin Destek Egitim Odas1 uygulamalar1 yoniindeki bilgi yetersizligi
S.1. IYEP kapsamina alinmasi gereken dgrencilerin aileleri ile iletisime gecilerek IYEP egitimi ile ilgili
gerekli bilgilendirme yapilacaktir.
S.2. Kaynastirma/Biitiinlestirme 6grencisi olan velilere bilgilendirme galismalar1 yapilacaktir.
S.3. Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitim ve dgretim ihtiyaclarini karsilayacak 6gretim
Stratejiler

calismalariyla ilgili paydaslarla is birligi yapilacaktir.
S.4. Kaynastirma/Biitlinlestirme 6grencisi olan dgretmenlere bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

3000 TL

Tespitler

Velileri bilgilendirilmesi gerekliligi.

Ihtiyaclar

RAM’dan destek alinmasi.

8.2. Tema II: Egitim Ogretimde Kalite

Egitim ve 6gretim kurumlarinin mevcut imkanlarinin en iyi sekilde kullanilarak okulumuzdaki 6grencilere

hem ulusal hem de evrensel 6lgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasidir.
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Toplumun sosyal ve ekonomik refahinin artmasi, egitim ve dgretimde kalitenin artmasiyla dogru orantilidir.

Ozgiivene sahip ve nitelikli bireylerin yetistirilmesine imkan saglayacak kaliteli bir egitim sisteminin verimli bir

sekilde uygulanabilmesi i¢in, bireylerin bedensel, duygusal ve zihinsel gelisimleri desteklenerek ilgi ve yetenekleri

dogrultusunda potansiyelleri agiga cikarilmali ve etkin bir sekilde kullanilarak akademik alanda basarili olmalar1

saglanmalidir.

Bu nedenle kurumumuzda kaliteli bir egitim ortamina ulagmak icin biitiin bireylerin bedensel, duygusal ve

zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranlarmin ve dgrencilerin akademik basar1 diizeylerinin artirilmasi

hedeflenmektedir.

Stratejik Amag 2:

Temel egitimde dgrencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve

fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Stratejik Hedef 2.1.

Ogrencilere evrensel degerler, saghkli yasam ve ¢evre bilinci duyarlilig1 kazandirilacaktir.

Tablo 34: Stratejik Hedef 2.1. Performans Gdstergeleri

Amac 2 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve
¢ fiziksel olarak c¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saghkh yasam ve cevre bilinci duyarhhgi kazandirilacaktir.
Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi* Degeri** Lyl |2vl |3yl |4yl |5yl | Skigi | Sikhg
PG 2.1.1 Ogrenci basma okunan 25 15 12 14 16 18 20 6 Ay 6 Ay
kitap sayisi
PG 2.1.2 Saglikli ve dengeli
beslenme ile ilgili verilen egitim 10 1 2 8 8 4 4 6 Ay 6 Ay
sayisl
PG 2.1.3 Saglikli ve dengeli
beslenme ile ilgili verilen egitime 15 95 95 95 95 95 100 6 Ay 6 Ay
katilan 6grenci orani (%)
PG 2.1.4 Cevre bilincinin
artirilmasina yonelik verilen 10 0 1 1 1 2 2 6 Ay 6 Ay
egitim sayisi
PG 2.1.5 Cevre bilincinin
el oo yems i venllen 15 95 95 95 95 95 100 6 Ay 6 Ay
egitimlere katilan 6grenci orani
(%)
PG 2.1.6 Degerler Egitimine
yonelik yapilan etkinlik sayist - g 4 4 S S S oy ey
PG 2.1.7 Degerler Egitimine
yonelik yapilan etkinliklere 15 95 95 95 95 95 100 6 Ay 6 Ay
katilan 6grenci orant (%)
Koordinator Birim Degerler Kuliibii

Is birligi Yapilacak Birimler

Okul Yénetimi, Diger Ogretmenler, Okul Aile Birligi, Veliler
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Riskler Yapilan faaliyet ve etkinliklere velilerin katilim isteksizligi.

S.1. Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.

S.2. Tiirkce dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlanan
zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S.3. Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katihim saglayacagi

3 sekilde diizenlenecektir.

Stratejiler S.4. Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler
yapilacaktir.

S.5. Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasima yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S.6. Ogrencilere, degerlerimiz konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 2000 TL

Toplum tarafindan kitap okumanin gz ardi edilmesi.
Saglikli ve dengeli beslenmedeki velilerin yetersiz bilgisi.

Uegaren Cevre bilincine yonelik 6grencilerin velileri tarafindan desteklenmemesi.

Degerlerimizin biiyiikler tarafindan gelecek olan nesillere aktarilmasinin 6nemsenmemesi

Okul kiitiiphanesi ve sinif kitapligiin zenginlestirilmesi.

Saglikli ve dengeli beslenme ile ¢evre bilincinin artirilmasina yonelik ilgili kurum ve kuruluslar ile
ihtiyaclar isbirligi yapilmast.

Toplumsal degerlerimizin 6neminin artirilmasi.

Stratejik Hedef 2.2.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim

orani artirilacaktir.

Tablo 35: Stratejik Hedef 2.2. Performans Gaostergeleri

Amac 2 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve
¢ fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 2.2 Ogrencilerin bilimsel, Kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani|
) artirilacaktir.

Hedefe Baslangic Izleme Rapor

Performans Gostergeler Etkisi* Degeri** Lyl |2vl |3yl |4yl |5 Yl |Skhg Sikh

PG 2.2.1 Okulda bir egitim ve
ogretim doneminde bilimsel,
kiltarel, sanatsal ve sportif 25 100 100 100 100 100 100 6 Ay 6 Ay
alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani (%)

PG 2.2.2 Bir egitim ve dgretim
yilinda en az bir sosyal
sorumluluk ve toplum hizmeti 25 100 100 100 100 100 100 6 Ay 6 Ay
calismalarma katilan 6grenci orani
(%)

PG 2.2.3 Bir egitim ve dgretim
yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma vb. 25 100 100 100 100 100 100 6 Ay 6 Ay
etkinliklere

katilan 6grenci oran1 (%)

PG 2.2.4 Okulda bir egitim ve
I LI AL (oo 25 100 100 | 100 | 1200 | 100 | 100 | 6Ay 6 Ay
oyunlari alt basliginda en az bir
faaliyete katilan 68renci orani (%)

Koordinator Birim Sosyal Kuliip Ogretmenleri,

is birligi Yapilacak Birimler Okul Yonetimi, Okul Aile Birligi, STK lar, Veliler
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Riskler Okul bahgesinin beton ve egimli olmasi. Yeterince ¢im alanin olmamasi.
S.1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin|
etkinligi artirillacaktir.
S.2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarm c¢oziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amactyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal
hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.
S.3. Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
S.4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve

5 sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
Stratejiler S.5. Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini

destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

S.6. Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S.7. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas1 proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.
S.8. Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S.9. Ogrenci seviyesine ve gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel ¢cocuk oyunlari ders
ici etkinliklerde kullanilacaktir.

Maliyet Tahmini

2000TL

Ogrencilerin 6grenme etkinlikleri destekleyecek, yenilikgi ve buluseu diisiinme becerilerini gelistirecek

Tespitler firsatlarm az olmasi.
Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya ¢ikmasi.
Tgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmas1
Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci
ihtiyaclar Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin giiglendirilmesi

Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarnda geleneksel oyun alanlarmin artirilmasi.

8.3. Tema I1l: Kurumsal Kapasite

Kurumsallagmanin gelistirilmesi adina kurumun beseri, fiziki ve mali altyapi silireglerini tamamlama, yonetim

ve organizasyon siireclerini

yaklagimdir.

Stratejik Amag 3:

gelistirme, haberlesme teknolojilerinin kullanimini artirma siireglerine biitiinsel bir

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢aligsmalara yer verilmesi saglanacaktir.

Tablo 36 :Stratejik Hedef 3.

1. Performans Gostergeleri

Amag 3 OKkulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve calismalara yer verilmesi saglanacaktir.
Hedefe Baslangic izleme Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi* Degeri** LYl |[2vl |3yl |4Yl |5yl | Skhg Sikhg

PG 3.1.1 lyilestirilen fiziki mekan

(derslik, kitiiphane gibi) sayisi. 22 ! 2 2 2 2 2 DLy 0ey

PG 3.1.2 Kiitiiphane ve smif 25 300 300 350 400 450 450 6 Ay 6 Ay
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kitaplig1 kitap sayisi

PG3.1.3 Okul bahgesindeki oyun

25 2 3 4 4 5 5 6 Ay 6 Ay
alanlar1 sayis1
PG 3.1.4 Okulumuzdaki zeka o5 3 3 4 5 6 7 6 Ay 6 Ay
oyunlari set sayis1

Koordinatoér Birim

Stratejik Plan Ekibi

Is birligi Yapilacak Birimler

Okul Yénetimi, Ogretmenler, Okul Aile Birligi, Idari Kurumlar, STKlar, Veliler

Riskler Ogrencilerin ilgili materyal ve kitaplar1 kullanma ve koruma konusunda yetersiz kalmasi
S.1. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in diger idari kurum ve kuruluslar ile isbirligi yapilacaktir.
S.2. Okul kiitiiphanesi ve sinif kitapligindaki kitap sayis1 artirilacaktir.
» S.3. Okul bahgesi zeminin de dgrencilerin yas gruplara uygun oyun alanlarmnm artirilmasi.
Stratejiler

S.4. Zeka oyunlar1 oyun setlerinin artirilmasi
S.5. Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

2000 TL

Ogrencilerin 6grenme etkinlikleri destekleyecek, yenilik¢i ve bulusgu diisiinme becerilerini gelistirecek
firsatlarm yetersiz olmasi.

Tespitler Cocuklarin erken yasta teknoloji bagimliligina maruz kalmalari.
Ogrencilerin giivende hissedebilecek ortamlara olan ihtiyaglari.
Maddi yetersizligi olan 6grencilerin gelisimlerini destekleyici ortam saglamak.
ihtivacl [gili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi
yaglar Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarmda geleneksel oyun alani ihtiyaci
Stratejik Hedef 3.2.

Egitim ve Ogretimin

gelistirilecektir.

saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saghgi ve glivenligi

Tablo 37: Stratejik Hedef 3.2. Performans Gostergeleri

Amag 3 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Egitim ve ogretimin saghkli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saghg1 ve giivenligi
Hedef 3.2 AT :
gelistirilecektir.
Hedefe Baslangic Izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi* Degeri** LYl |[2vil |3yl |4Yl |5yl | Skhg Sikh
:;}311831.2.1 Oltaliths grgemmem vz 20 0 Plan sireci icerisinde sireg takip edilecektir. 6 Ay 6 Ay
PG 3.2.2 Teknoloji ve madde
gl il o Ll 20 100 100 | 1200 | 100 | 1200 | 1200 | 6Ay 6 Ay
konularda egitim alan 6gretmen,
ogrenci orani (%)
PG3.2.3 Hijyen, gida giivenligi,
D e 20 100 100 | 100 | 1200 | 100 | 100 6 Ay 6 Ay
konularda egitim alan 6gretmen,
ogrenci ve personel orani (%)
PG 3.2.4 Afet ve acil durum
tatbikat sayis1 28 2 2 2 2 2 2 Ol 0ey
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PG 3.2.5 Afet ve acil durum

tatbikata katilan 6gretmen, dgrenci

ve personel oran (%)

20 100 100 100 100 100 100 6 Ay 6 Ay

Koordinator Birim

Stratejik Plan Ekibi

Is birligi Yapilacak Birimler

Okul Yénetimi, Ogretmenler, Okul Aile Birligi, Idari Kurumlar, STKlar, Veliler

Riskler

Is saglig1 ve giivenligine yonelik alinabilecek 6nlemlere karst personel yetersizligi (BSI)

Stratejiler

S.1. Egitim ortamlar1 is sagligr ve giivenligi yonergesine uygun hali devam edecektir.

S.2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran zorbalig,
siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda
alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S.3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.)
afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

S.4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri
verilecektir.

S.5. Okulun afet ve acil durum eylem planmin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S.6. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

5000TL

Afet Hazir Okul kapsaminda duyarliligin artirilmast.
Cocuklarm erken yasta teknoloji bagimliligina maruz kalmalar1.

VESTEIEr Ogrencilerin giivende hissedebilecek ortamlara olan ihtiyaglar1.
Afet ve acil durumlarda yapilmasi gereken davranislarin pekistirilmesini saglamak.
ihtiyaclar llgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

Afet ve acil durum egitimlerin artirilmasi.

Stratejik Hedef 3.3.

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmas: saglanacaktir.

Tablo 38: Stratejik Hedef 3.3. Performans Gostergeleri

Amag 3 OKkulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef 3.3 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Hedefe Baslangic Izleme Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi* Degeri** Lyl |2Yl |3yl |[4Yl |5yl | Skhg Sikh
PSB 3.'3.'1 Hlqunet i¢i egitim alan 30 3 3 3 3 3 3 6 Ay 6 Ay
yonetici ve 6gretmen sayisl

PG 3.3.2 Egitim alan yardimci 30 0 1 1 1 1 1 6 Ay 6 Ay
personel sayisi

PG 3.3.3 Ulusal ve uluslararast

projelere (Erasmus AB Projeleri,

eTwinning vb.) katilim saglayan 0 1 1 1 1 1 1 ele) e
O0gretmen sayisi

Koordinator Birim

Stratejik Plan EKibi

Is birligi Yapilacak Birimler

Okul Yénetimi, Ogretmenler, Ilgili idari Kurum ve Kuruluslar, STK ’lar,

Riskler

Birlestirilmis Smifl1 ilkokul olmanin yogunlugu
Personel sinirliligt
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Stratejiler

S.1. Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek igin
mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalar1
tesvik edilecektir.

S.3. Okul personelinin motivasyon, kurumsal baghilik diizeylerini artiracak ¢aligsmalar yapilacaktir.

S.4. Egitimde uluslararasi gelismeleri ve yenilikleri takip etmek, bu kapsamda politika ve strateji
iiretimine destek olmak i¢in basta egitim alaninda olmak {izere uluslararasi diizeyde yapilan calismalar ve
raporlar incelenecektir.

S.5. Ulusal ve Uluslararasi kuruluglarca diizenlenen (Erasmus AB Projeleri, eTwinning gibi) proje,
yarigsma ve konferans gibi faaliyetlere katilim saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

5000 TL

Tespitler

Gelisen teknoloji ile beraber 6gretmen yeterliliklerin gelistirilmesi.
Kapsayici egitimde uluslararasi kuruluslarla is birligi ihtiyacinin artmasi.

ihtiyaclar

Tlgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi
Uluslararasi kuruluslara iligkin bilgilendirme ve farkindalik ¢aligmalart

9. MALIYETLENDIRME

Tablo 39: 2024-2028 Stratejik Plam1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2024 | 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet (TL)
Amag 1 6000 | 6000 6000 6000 6000 30.000
Hedef 1.1 3000|3000 3000 3000 3000 15.000
Hedef 1.2 3000|3000 3000 3000 3000 15.000
Amag 2 4000 | 4000 4000 4000 4000 20.000
Hedef 2.1 2000|2000 2000 2000 2000 10.000
Hedef 2.2 2000|2000 2000 2000 2000 10.000
Amag 3 12000 12000  [12000  |12000  |12000  |60.000
Hedef 3.1 2000|2000 2000 2000 2000 10.000
Hedef 3.2 5000  |5000 5000 5000 5000 25.000
Hedef 3.3 5000  |5000 5000 5000 5000 25.000

10. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlar, kuruluslarin mevcut durumlarmi inceleme, okul kaynaklarini etkili, ekonomik ve verimli

kullanma, egitim programlari, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve
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vizyonlarin olusturma, stratejik amaglar ve Ol¢iilebilir hedefler saptama, performanslarini 6nceden belirlenmis olan

gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu siireci izleme ve degerlendirmesini yapmak amaci ile yapilmaktadir.

Bu kapsamda Yanaz Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Planinin uygulanmaya baslanmasi ile birlikte varlik
sebebimiz olan misyonumuzun, ideal gelecegimizi ifade eden vizyonumuzun ve kurumsal ilkeler, davranig kurallar1
ve yonetim bigimimizi anlatan temel degerlerimiz, egitim vizyonu ve MEB’in ilgili mevzuat ve temel ilkeleri
dogrultusunda egitim-6gretimin is ve igleyisinin verimli hale getirilmesi, insan kaynaklarmnin daha etkin kullanimai,
nitelikli egitim kosullarinin olusturulmasi, 6grenci-veli-6gretmen memnuniyetinin artirilmasit {izerine ¢aligmalar

yapilacak ve yiiriitiilecek caligmalar1 izleme siireci baslayacaktir.

Stratejik Planin uygulanmasmdan sorumlu boliim, birim ve sorumlular, plan asamasinda tespit edilmistir.
Planda yer alan amag ve hedeflere ulasabilmek ve ¢aligmalarin izleme ve degerlendirmesini yapabilmek i¢in stratejik

plan izleme ve degerlendirme gorevi “Stratejik Planlama Ust Kurulu’’na verilmistir.

Performans gdostergeleri ile ilgili eylemlerin belirlendigi ve hedeflendigi sekilde gerceklestirilip
gerceklestirilmedigini ve beklenen ¢iktilarin alinip alinmadigini ortaya koymak amaci ile okulumuz stratejik plani
izleme ve degerlendirme caligsmalari, 5 yillik stratejik planm izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlemesi olarak iki
asamada gerceklesecektir. Stratejik amaglar, hedefler, stratejik eylemlerin ger¢eklesmesi konusundaki agiklamalar,

yorumlar ve mevcut durum hakkinda bilgileri i¢eren raporlar sorumlu birimler tarafindan hazirlanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme siirecinde; stratejik planlama ekibi tarafindan ilgili birimlerden sorumlu
olduklar1 gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak analiz edilecektir. Yilsonu
gerceklesme durumlari, varsa gdsterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri Okul Miidiir Yetkili Ogretmen
baskanliginda ilgili birimler tarafindan degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik

planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak paydaslar ile paylasilacaktir.

Izleme ve degerlendirme ekibi, birimlerden gelen raporlarin stratejik planda yer alan amag ve hedeflerle ne
derece Ortlistiigiinii;
» Ne yaptik?
Basardigimizi nasil anlariz?

Uygulama ne kadar etkili oluyor?

Neler degistirilmelidir?

YV V V V

Go6zden kacan unsurlar var midir?
Sorularm da dikkate alarak bir rapor halinde Stratejik Planlama Ust Kurulu’na sunacaktir. Stratejik Planlama
Ust Kurulu, gelen raporlar dogrultusunda birimlere, geri bildirimler yapacaktir. Bu asamada eksiklikler ve aksayan

taraflar her evrede belirlenerek diizeltici onlemeler alinacaktir.

Yanaz ilkokulu performans degerlendirme kavram statik anlamda bir degerlendirme faaliyeti olarak degil de,
dinamik bir siire¢ olarak ele almacak, ¢alisanlarin performanslarini planlama, degerlendirme ve gelistirmeyi

amaclayan ve konuya daha genis a¢idan yaklasan bir sistem olarak degerlendirilecektir.
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Yanaz ilkokulu’nun performansi; “Stratejik amac ve hedeflerine, belirlenen performans gostergelerine ne

kadar ulasildigi, performansin siirekli izlenmesi ve gerekli iyilestirmelerin gergeklestirilmesi aktivitelerinin bir biitiin

halinde ele alinma durumu, faaliyetlerin ne kadar iyi yapildigi, yapilan islerin belirlenen amaglara ve okulun

performansina katkisi, hedef ve stratejilere uygunlugu, kurumda yasanan gelismeler hangi yone dogru gidiyor, temel

ilkelerden herhangi bir sapma var m1?” gibi temel sorulara cevap verebilecek sekilde dlgiilecektir.

Yanaz ilkokulu’nda stratejik planin izlenmesi ve gézden gegirilmesi su sekilde gergeklestirilecektir:

Stratejik plan amag ve hedeflerinin ger¢eklesme diizeyleri periyodik olarak incelenecektir.

Yanaz ilkokulu stratejik planinin gerceklesme diizeyinin tam olarak belirlenmesi, sorun alanlarmin tespit
edilip zamaninda miidahale edilebilmesi; gelismelerin saglikli bir sekilde takibi amaciyla plan kapsaminda
yapilan ¢alismalar1 iceren “faaliyet raporlar1” hazirlanacaktir.

Boylece kurumsal performansmn Olclilmesine olanak tanmacaktir. Performans hedeflerine ulasmak icin
kullanilan ydntem ile yiiriitiilen ¢alismalarin ve bunlardan elde edilen sonuglarin degerlendirilmesi, Bartin 11
Milli Egitim Miidiirligii strateji gelistirme subesince gerceklestirilecektir.

Izleme raporlar1 da gdz 6niinde bulundurularak uygulama sonuglarmm amag ve hedeflere kiyasla dlciilmesi,
belirlenen amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun karsilastirmali bir analizi yapilmasi saglanacaktir.
Yanaz ilkokulu izleme ve degerlendirme galismalari ile ilgili faaliyet raporunu Haziran ayinda Bartin 11 Milli
Egitim Miidirligli’ne sunacaktir.

Haziran ay1 verilerine gore olusturulacak rapor, siireci iyilestirme, sorun alanlarmi belirleyip ¢6ziim

gelistirmede bir sonraki yilin ¢aligmalarma rehberlik edecektir.

Tablo 40: izleme ve Degerlendirme Tablosu

Okulun/kurumu

1. Adim- Okulun/kurumun Strateji Gelistirmeden sorumlu birimi tarafindan
okulun/kurumun ilgili birimlerden ama¢ ve hedef performans gdstergelerinin
gerceklesme durumlari hakkinda veriler toplanmasi ve stratejik plan hazirlama
ekibine verilerin sunulmasi,

Birinci 2. Admm- Stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan veriler dogrultusunda ama¢  Temmuz-
Izleme- iH(ee;igilrl:(IjleArahk a1 ve hedeflerin gergeklesme diizeyleri ile ilgili rapor hazirlanmast, Aralik
Degerlefndirme g 3. Adim - Hazrlanan raporun Stratejik Plan Ust Kuruluna sunulmasi ve donemi
Donemi Stratejik Plan Ust Kurulu tarafindan degerlendirilerek iyilestirme ve ¢dziim

onerilerini igeren raporun hazirlanmasi

4. Adm - Stratejik Plan Ust Kurulu tarafindan hazirlanan raporun,
okulun/kurumun ilgili birimleriyle paylasilmasi ve iyilestirme c¢alismalarinin
yapilmasi.
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1. Adim- Okulun/kurumun Strateji Gelistirmeden sorumlu birimi tarafindan
okulun/kurumun ilgili birimlerden amac ve hedef performans gdstergelerinin
gerceklesme durumlari hakkinda veriler toplanmasi ve stratejik plan hazirlama
ekibine verilerin sunulmasi,

Okulun/kurumun 2. Adim - Stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan veriler dogrultusunda amag

%klinci Her yilin Haziran ve hedeflerin gergeklesme diizeyleri ile ilgili rapor hazirlanmasi, agézlt(r-an
zleme- S .

Degerlendirme ay1 igerisinde 3. Ad.l.m - Hazirlanan raporun Stratejilf Plan .I.Jst qulung sunulma§1 Ve dénemi
Dénemi Stratejik Plan Ust Kurulu tarafindan degerlendirilerek iyilestirme ve ¢6ziim

oOnerilerini iceren raporun bir sonraki egitim-ogretim déneminde yol gosterici
olarak kullanmak tizere hazirlanmasi.

4. Adim — Okul Stratejik Plan Ust Kurulu tarafindan hazirlanan raporun Bartin
11 Milli Egitim Mudiirliigii'ne gonderilmesi.

Tablo 41: izleme ve Degerlendirme Ornek Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al |
HL1 |
Hedef 1.1 % 88*
Performansi
Sorumlu | ..
Birim
Performans Hedefe Plan Dénemi izleme Dénemindeki | izleme Performans (%) (C-
Gostergesi Etkisi Baslangic Y1l Sonu Doénemindeki A)/(B-A)
(%) Degeri *(A) Hedeflenen Gergeklesme
Deger (B) Degeri (C)
PG 111 60 0 1 1 100
PG 1.1.2 40 25 75 60 70
............ Oorani
(ylzde)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gerceklestigi gorilmektedir.

2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 1.1.2 igin performansi %70 oraninda gergeklestigi goz Oniinde bulundurularak ................
faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi igin sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

* 2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan igin 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 aymda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin
yapildigi yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacagmin analizi yapilir. Hedeflene degere
ulagilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasimi saglayacak temel

tedbirler kisaca yer verilir.
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*PG 1.1.1’in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2°nin performansmnin hedefe etkisinin ¢arpimlari

sonucunun toplanmasiyla elde edilir.

(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88
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Yanaz ilkokulu Miidiirliigii

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

S.No Adi-Soyad Unvani Imza
. Ekip Basi - Mudir Yetkili
1 Duran AKYUZ .
Ogretmen
2 Serkan BOGA Ogretmen
3 Gulcan OZTURK Ogretmen
4 Yildiray KOCATAS Gonullt Veli

Duran AKYUZ
Miidiir Yetkili Ogretmen

OLUR
..... /.../12024
Ramazan ASCI

[1 Milli Egitim Miidiirii
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